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Podemos predecir el futuro? NO

Totalmente incierto
Precios y costos cada
vez mas volatiles

Condiciones variables Algo conocido
Cllmg Cuotas
Politicas desaparecen al

Mercado final del 2015!



Podemos anticiparnos al futuro? Si

Podemos proyectar
Estudiar escenarios
Incluir riesgo

Podemos adaptar
Podemos preparar A medida que

Mejor gltua(.:!on ocurren los
Peor situacion cambios



Todo es acerca decisiones

Manejo del hato
Vacas y reemplazos

Manejo de cultivos
Produccion agricola

Manejo de personal
Ordenadores, etc.

Manejo de alimentacion
Dieta, Insumos, etc.

Manejo financiero
Reservas, liquidez...

Manejo tecnologico
Software, etc.



Problema altamente multifactorial

Muchas variables
No todas pueden
ser controladas

Produccion lechera Tecnologia compleja
Variabilidad en Nuevos desarrollos
muchos aspectos cada vez mas rapidos

Estrategias de manejo
Cambiantes y cada vez mas complejas
Ejemplo: gendmicos, semen sexado, etc.



Avanzado manejo de la informacion

Simulacion
Podemos predecir
gue pasaria si...

Analisis de
sensibilidad e Y ve .
Razonable Analisis de Analisis
ltad y escenarios estocasticos
[Telzuof cﬁZ: : en Posibles Todos los
g resultados posibles

resultados
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Tenemos que proyectar los cambios

Month in Month in Pregnancy
Mk o T 2 [3 [« [s [6 [7 [8 |o Revenues & Costs ($)
Lactation 1 = ofc [cul  [Repro |calves
ows
1 354 0.14) 422.47| 6993 _0.00] 0.00
2 339 0.09 48930 45.44| 84.80| _ 0.00
3 2.70[ 059 0.06 466.27| -27.96| 67.62| _ 0.00
4 2.17| 0.48] 0.50 0.05) 438.04| -24.08] 5434 _ 0.00
5 1.77| 038[ 0.47| 0.57 0.04 41078 2087| 44.17| 0.0
5 1.45| 031] 0.38| 0.46] 0.5, 0.04 385.40| -19.18| 3626] _0.00
7 120 026 031] 0.37| 044 054 0.04 358.39| -18.42| 20.94] 0.00
s 099 0.21] 0.25| 0.30| 0.35| 0.43] 0.3, 0.04 330.60] -17.73| 24.73] _ 0.00
9 082[ 0.17| 0.21] 0.24| 0.29] 035[ 0.43[ 0.53 0.04 302.77| -17.76] 20.42] 0.0
10| 067| 0.14| 0.17| 0.20| 0.24| 028 0.34| 0.42[ 052, 0.04 190.20| -18.69| 1684|000
11| 055 0.12| 0.14] 0.17| 0.20| 023 0.28| 0.34[ 0.42| 0.52| o058 10251| 20.30| 13.84| 103.04
12| 001 0.12[ 0.14| 0.16| 0.19| 0.23| 0.28| 0.34| 0.41] 0.0 2079 -872| o00| 8279
13| 001 0.11] 0.13| 0.16] 0.19| 0.23| 027| 0.33] 0.03 13.03| 691 o000| 6652
14| 001 0.11] 0.13| 0.16] 0.19| 0.22| 027] 0.02, 0.47| -537] 0.00| 5408
15| 000 011] 0.13] 015[ 0.19] 022 001 8.44| -4.10| 000| 44.37)
16| 0.00 0.11] 0.13| 05| 0.18] 001 1417 305 o000| 3657
17__| 000 0.10[ 0.13| 0.15[ 0.00 1751 2.18| o000| 30.16)
18| 0.00 0.10[ 0.12| 0.00 19.11| 141 o000| 2485
19| 000 0.10[ 0.00 “8.57| -068| 000| 2041
20 0.00 0.00] o000] o000 000
21 0.00 000[ ooo| ooo] o000
2 0.00 000[ ooo| ooo| o000
23 0.00 000[ oo00| o000 o000
24 0.00 0.00[ 0.00] o000 0.00
25 0.00 0.00] 0.00] 000 0.00
Lactation 2 el orc [cun  [Repro |calves
1 228 0.05 51149 2550 o000[ 0.0
2 223 0.06 500.82| 28.99| 55.76] _ 0.00
3 1.78] 039 0.05 565.30] -22.00( 44.50] _ 0.00
4 1.43| 031] 0.39 0.05 518.88] 22.03| 3563]  0.00
s 1.15| 025[ 031 037 0.04 473.22| 2172|2875 0.00
6 0.93[ 0.20] 0.25[ 0.30| 0.36 0.04) 43058 21.15| 2333 0.00
7 0.76[ 0.16| 0.20[ 0.24| 0.29] 035 0.04 387.76| 2092| 1899] 0.00
8 0.62[ 0.13| 0.16] 0.19] 0.23[ 0.28[ 034 0.05 345.93| 2227| 15.44] _0.00
5 050 0.11| 0.13| 0.15| 0.18| 0.22| 0.27| 0.33 0.05 305.46| 25.16| 12.48] _ 0.00
10| 0.40] 0.08| o11] 0.12| o.15| 0.18] 0.22| 027[ 033, 0.06 198,64 28.42|  9.96| _ 0.00
11| 031] 0.07| 0.08[ 0.10] 0.12| o0.14] 0.18[ 0.21] 0.26] 0.32| 006 11731| 2075 7.79| 6333
12| 024 0.05| 0.07| 0.08| 0.10| 0.12[ 0.14| 0.17| 021 0.25] o005 8197 2554 0.00] 5070
13| 022 0.05 0.06| 0.08[ 0.09] 0.11| 0.14| 0.17| 0.20[ 0.05) 55.00| 23.83| 000| 40.43
14| 020 0.05 0.06| 0.08| 0.09| 0.11| 0.14 0.16] 0.05 36.16| -21.08| 000| 3248
15| 047 0.05 0.06| 0.07| 0.09] 0.11| 0.13 0.0 21.43| -19.54] _0.00| 26.26]
16| 014 005 0.06| 0.07[ 0.09] 0.11] 015 10.84] -16:82| 0.0 21.30
17| 0.00 0.04 0.06| 0.07[ 0.09] 001 593| 3.45] oo00| 17.20
18| 0.00 0.04 0.06] 0.07[ 001 767| 236] o000| 1370
19 | 0.00 0.04 0.05| 0.00 -8.05| -1.44] 0.00| 1070
20| 0.00 0.04 0.00 3.46] -066] 000| 824
21 0.00 0.00] o000] 000 000
2 0.00 000[ ooo| ooo o000
23 0.00 000[ ooo| ooo] o000
24 0.00 000[ oo0| o000 o000
25 0.00 0.00[ o.00] o000 0.00
Lactation 3 e 10Fc |cul  |Repro |calves
1 138 0.06 34193 27.38] 000] 000
2 132 0.06 42781 27.44| 3208 0.00
3 1.04| 023 0.04 41152 -18.40| 2589 0.00
4 082| 0.18] 022 0.03 378.84| -1684| 2050] 0.00
s 066 0.14| 0.18] 021 0.03 343.88] -16.07| 1639] _ 0.00
6 053 0.11| 014] 0.17] 021 0.03) 310.66] -15.48| 13.7] _0.00
7 0.42[ 0.09] 011[ 0.13] 0.16] 020 0.03 277.53| 15.17| 1061] 0.0
8 034 0.07| 0.09[ 0.11] 0.13| 0.16[ 0.20] 0.03 24557 15.93| 854] 0.0
o 0.27| 0.06| 0.07| 0.09| 0.10| 03[ 0.16] 0.19 0.04 215.01| -18.16| _682] _ 0.00
10| 021] 0.0s| 0.6 0.07| 0.08| 0.10| 0.12| 0.15[ 0.8, 0.04 141.33| 20.08| 534 0.0
11| 06| 0.03| 0.04| 0.05| 0.07| 0.08| 0.10| 0.12| 0.15| 018 004 86.02 -20.44| _4.08| 3554
12| 0.12| 0.03] 0.03[ 0.04| 0.05| 0.0 0.08[ 0.05 0.12| 0.14] 004 50.50| -17.00] o000[ 2814
13| oa1 0.03[ 0.03| 0.04 0.05| 0.06| 0.08] 0.09| 0.11[ 0.0 4015 1531] ooo| 2223
14| 009 0.02[ 0.03| 0.04| 0.05| 0.06| 0.07[ 0.09] 0.03 25.76| -13.45| _000| 17.60
15| 008 0.02[ 0.03| 0.04| 0.05| 0.06| 0.07 0.02 1524|1120 o000| 14
16| 0.06] 0.02[ 0.03| 0.04| 0.05| 0.06| 0.2 789 -931| o000| 1136
17| 005 0.02[ 0.03] 0.04] 0.05] 002 310] 7.41| o000 9.06
18| 004 0.02[ 0.03| 0.04] 004 025] 51| ooo| 708
19| 000 0.02[ 0.03| 0.00 02| 08| o000 539
20 | 0.00 0.02[ 0.00 -1.70[ -0.40] o.00| 404
21 0.00 0.00[ 0.00] 000 000
22 0.00 0.00] 000] 000 000
23 0.00 000[ ooo| ooo| o000
24 0.00 000[ ooo| ooo| o000
25 0.00 000[ oo00| o000 o000

Dinamicas de hato
Vacas, terneras, y
sus estadios cambiantes

Produccion y productividad
urvas de lactancia
Requerimiento de alimento, ...

Rentabilidad y balance
economico
Incluyendo riesgos



Herramienta de producciony
expansion

Sistema de soporte

de decisiones econOmicas
Disenada para explorar
escenarios de produccion

y expansion

Programa altamente
versatil

Permite incluir muchas
areas de manejo y sus
Interacciones en el futuro

* @
EXtension

DE - DSS Data Entry Center

General Information

Inputs
Vilk Price (S per cwl)
Feed Cost ($ per Ib of DM)
Labor Cost (S per Hour)

Bulk Tank Butterfat

Average Body Weight per Cow (1bs)

Miscellaneous Enterprise Expenses ($ per Year)

Age (Monts)

P
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Percentage of Heiler Calves

Cattle Purchasing & Sales

Inputs
Expected Price per Cull Cow (S)
Price per Purchased Heifer (S)

Price per Sold Heifer (S)

Loan Ammortization

Inputs
Loan Amount (S)

Anual Interest Rate (5%)
Loan Period in Years

Number of Payments per Year

Starting Month

Outputs
Number of Periods
Payment per Period
Total Interest Pid

Total Loan Payment

Raised Replacement Heifers

Inputs

# of Animals

1200

&

2

$200.000.00

5

i 000E 960 HAOAY:

1,188.00

1,450.00

300,000.00

$141,224.04

S441224.04

SiHeiferDay
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$542
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$163

$165
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Heifer Cull Rates

0-2 Months (%)

35%
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Herramienta de producciony
expansion

Objetivo

Organizar y combinar informacion de muchas partes
de la explotacion lechera y hacer decisiones
informadas ante las incertidumbres del futuro

Manejo —Produccion —Inversiones

Month 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
L ion #1 Cows 78 7 73 69 69 65 63 59 60 56 53 50 49 46
Lactation #2 Cows 80 78 76 75 72 72 7 69 67 66 64 63 63 62
Lactation #3 Cows 55 58 57 57 59 61 62 63 64 65 66 66 65 64
Total Cows 213 213 206 201 200 198 196 191 191 187 183 179 176 172
Cost to Raise Heifers ($) 227.13 259.07 280.03 296.82 309.13 310.30 305.37 322.91 335.29 340.20 343.28 354.94 363.65 370.84
Extra Heifers Purch d
Cost of Heifer Purchases ($) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Heifers Sold

|Income from Heifer Sales ($) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cull Cow Income ($) 5058.90 7700.71 6760.01 5805.46 4076.65 4902.59 6545.11 5637.71 5620.96 5559.10 6313.98 6230.32 5939.58 7044.41
Miscellaneous Expenses ($) 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67 16666.67
Total Monthly IOVC ($) (Cow Basis) 56.56 68.28 62.69 58.68 51.68 52.66 58.43 53.31 53.07 51.41 54.97 40.36 36.52 41.57
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Inicializacion

Describir las
condiciones actuales
Cual es la situacién
hoy en dia

Perfil de base

Que pasa si?
Analisis de escenarios

Simulacion
Como respondera el
sistema

DE-DSS Data Entry Center

Herd Criteria
Stage DIM Lactation State Reproductive State
1 0-30 Milking Open
2 31-60 Milking Open
%) 61-90 Milking Open
4 91-120 Milking Open
5 121-150 Milking Pregnant
6 51-180 Milking Pregnant
7 81-210 Milking Pregnant
8 211-240 Milking Pregnant
9 241-270 Milking Pregnant
10 271-300 Milking Pregnant
1 301-330 Milking Pregnant
2 0w Pregnant
13 31-60 Dry Pregnant
Total
RHA KEY: RHA Level (Ib/cow/yr)
2 18,000
3 19,000 Milk Price ($ per cwt)
4 20,000
5 21,000 Feed Cost ($ per Ib of DM)
6 22,000
7 23,000 Labor Cost ($ per Hour)
8 24,000
9 25,000 Cull Rate % (0-60 DIM)
10 26,000
1 27,000 Cull Rate % (61-330 DIM)
12 28,000
13 29,000 Cull Rate % (Dry Period)
14 30,000

Inventory

~

$15.00

$12.00

13%

it

10



Programa - herramienta

Informacion necesitada
e|nventario de vacas

Microsoft Excel (R) e Animales por lactancia
Muchas pestanas e ferneras y vaquillas
apropiadamente e Parametros bioldgicos
descritas *Nivel de produccion

e Tasas de reemplazo

e|nversiones necesitadas
e Capital de trabajo
e|nfraestructura
e Animales

*Precios y costos

3
A

11



Simulacion - herramienta

Proyecciones realizadas

e Animales a traves del tiempo

eResumen de animales y sus condiciones mes a mes

55 meses en le futuro

e|ngreso sobre variables costos mes a mes y total
ePor vaca

ePor hato
e Analisis de valor presente neto
Flujo de caja por vaca.mes

80,000
79,500
79,000
78,500
78,000
77,500
77,000
76,500

Ingresos sobre
costos variables

76,000

75,500
1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455



Sensibilidad - herramienta

eeeeee

MMMMMMMM

nnnnnnnnn

Variables mas inciertas
*Precio de leche

e Gastos adicionales
*Nivel de produccion

e Tasa de reemplazo

Combinacion de variables
eMejoras de infraestructura
e Asociado cambio y manejo

Ejemplo

e Modernizacion de free-stall

e|ncremento de leche y
menos reemplazo



Caso estudio

Alerta!

ePuede parecer diferente
eDatos de los EEUU

Hato de 420 vacas

eNUumero similar de terneras
y vaquillonas

*~11,000 kg/vaca al ano

Lactancia | Vacas | Descarte | Descarte
0-60d 61d-final

1 82 16% 13%

140 14% 10%

>3 98 16% 24%

o~ N

~ N ——

\ﬁﬂ NN
=3

Vacas

Meses después parto

14



Produccion de leche

10,986 kg/vaca.ano Prenez

*24.000 Ib/vaca.ano
eHolstein curvas lactancia

50
47
44
41
38
35

29
26
23

kg de leche por dia

32

ePromedio a 4 meses
o2 meses secas

2

- >3

7
—

1

4

30

60

90 120 150 180 210 240 270 300 330
Dias después del parto

15



Factores economicos

$0.44/L leche
¢ $20/cwt leche
(3.6% grasa)

$0.20/kg alimento (ms)
«$0.09/Ib

$12/hora labor
*$96/dia de trabajo

680 kg peso vivo
*1500 Ib

$200,000/ano
eOtros gastos

47% terneras nacidas
*53% terneros

$1,188 valor salvage
*$1.75/Kg peso vivo

$1,450 vaquillona
eprenada
ecOmpray venta




Factores economicos

21 ;
20 1
19 -
18 -
17 -
16 -
15 -
14 -
13 -
12 -

No. animales

No. animales

1l
Costo
III

1 17
Edad de terneras, meses

21

24

Costo por dia, $

17



Proyecciones (resultados)

55 meses en el futuro

No. vacas

No. vacas

Ahora

18

16 1

14 'A’! B

12 2

10 v ¥
. >3
6 .
4
2
0

18
16 TS
14 1 >
12 \
8 n

=0
6
4
2
0 T T T T T T T T T T T T 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 100 11 12 13
200
180 J%_F—A.I—_Jﬁ-
160
140 —W’
120
>3

100 e — —
80

— Mesesenelfuturo

1357 91113151719212325272931333537394143454749515355

| IMest IMes55

Vacas

Partos
Productivas

Secas

9 10 11 12 13

420

Descartadas R

38
358

277

62

427
13
42
368
287
59

18




Proyecciones economicas
Venta de leche, Ib/mes

835,000

830,000

/\
2 Y 4 \\/\/Aﬁf \ ~
815,000 V V \/

810,000

805,000

Cuota ~ 4.5 millones L/ano

795,000

1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455

Costo de alimentos y terneras, $/mes

52,000

51,500

N //\v\/“\ Wadh el

50,000

4950 +—+—F7——"FT+—FT"—"F+—"F—"r—T"T—T "+ T T+ "7 7T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455




Proyecciones economicas

Flujo de caja, $/mes.hato
e AN
N rV/ \ NN N

78,500 \w / \v I

78,000
77,500
77,000
76,500
76,000

/5% —m™M™M—m—m—mm—mmmm—m—m e e
123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455

Flujo de caja, $/mes.vaca

‘AN A A
o/ \\\/_/\/ \ \/4 \\V/\VA\foAL\

187

186

185

184

183

j 220 s s S m e B Y N B B B B B B S B S e B S R S S S S R B S B S B S B S S S S e B B B S S S R S e R .
123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455




Valor presente neto
7% tasa de descuento

80,000

75,000

70,000

65,000

60,000

55,000

00 —m™M™™—X@X@ —mmM@M@™Mm@™—mmm—m——m— — — — —  — — — — — — —  — @  — — — — — — — — —
123456 7 8 9510111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455

Ingreso sobre costos Mensual Total 55 meses
varlables

Por vaca $188 $10,340

Ingreso sobre costos $78,746 $4,332,018
variables

Valor presente neto (7%) $67.196 $3,695,784 21




2016 - No cuota

+100 Vaquillonas
9 meses prenadas
Paren en establo

$1,450
Por vaquillona

- Crecer?

+100 espacios
en establo
$5,000/espacio

$645,000 préstamo
4 anos, 5.5% anual
No periodo de gracia
Pagos mensuales



Proyecciones (resultados)

520 vacas 520 vacas
330

280 1

230

180

130
>3

80 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrirrrrrrrrrrrrrrrrrrrruriri
1 3 57 91113151719212325272931333537394143454749515355

23




P

royecciones economicas

1,095,000

1,045,000

995,000

945,000

895,000

845,000

795,000

Venta de leche, Ib/mes

\/ ~—,

5.26 million L/mes.hato, >17%

1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455

67,500

Costo de alimentos y terneras, $/mes

65,500

63,500 -

61,500

59,500

57,500

55,500

53,500

51,500

49,500

1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455




Proyecciones economicas

120,000

Flujo de caja, $/mes.hato

110,000

100,000

90,000

80,000

70,000

60,000 T

1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455

240

Flujo de caja, $/mes.vaca

220

200

180

160 -

140

120

20
1o T

100 T

1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455




Valor presente neto

7% tasa de descuento

100,100
90,100
B0.100 %\

70,100 r\_’
60,100 \-/

50,100

40,100

30,100

20,100

10,100
100

1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152535455

Ingreso sobre costos Mensual Total 55 meses
varlables

Por vaca $163 $8,965 -13%

Ingreso sobre costos °
‘!!!!I!!!!!l!!!!|||||||||||||||||||||||I ssi;(),:;€;1 ﬂ;‘l,‘l-|£;,1l7’£) .*-:Z /é,

Valor presente neto (7%) $68,653 $3.775.930 +2.2%




Diferentes condiciones de préstamo
10 anos al 7%

Ingreso sobre costos Mensual Total 55 meses
variables

1703 s907 5. 5%

Ingreso sobre costos
Valor presente neto (7%) $75.063 $4,128,468 +11.7%

20 anos al 10%

Ingreso sobre costos Mensual Total 55 meses
variables

00 s +11.2%

Ingreso sobre costos o
Valor presente neto (7%) $76.142 $4.187.821 +1 3.3% .,




Conclusiones

Vale la pena crecer?
*En general, Si
eDepende mucho de:
*Objetivos y
carateristicas de finca
eCondiciones de
préstamo y bienes
disponibles
eCondiciones de
mercado inciertas

Lo mas importante
e Analisis tiene que ser
especifico para finca
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